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Johdanto

Varhaiskasvatuksen tehtdava on edistdd lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista
yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja
syrjdytymista ehkadiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten
osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia
kasvatustyossd sekd mahdollistaa heiddn osallistumisensa ty6elamadan tai opiskeluun.
Ennaltaehkaisevalld tyootteella, varhaisella avoimella yhteisty6lld ja monitoimijuudella edistetdaan
hyvinvointia. Peruspalvelujen tuottaminen alueellisesti, inklusiivinen kasvatus ja opetus seka
osallisuutta edistdva yhteistyd mahdollistavat kasvun ja oppimisen perustan.

Varhaiskasvatuspalveluita sdatelee ja ohjaa valtakunnallinen lainsaadanto, josta tarkeimpana
varhaiskasvatuslaki (540/2018), laki varhaiskasvatuksen muuttamisesta (1183/2021) seka
esiopetuksen osalta perusopetuslaki (628/1998). Lisdksi vuosina 2021-2024 kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilua ohjaa laki kaksivuotisen esiopetuksen kokeilusta (1046/2020). Valtioneuvoston
asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) sadataa henkiloston mitoituksesta ja tarkentaa henkiloston
kelpoisuuteen liittyvia asioita. Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista (1503/2016) saitaa
asiakasmaksujen maaraytymista ja asiakaslaskutusta koskevia asioita. Palvelusetelitoimintaa sdatelee
varhaiskasvatuslain lisdksi Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistd (569/2009).

Edelld mainittujen lisdksi keskeisia varhaiskasvatuspalveluja ohjaavia lakeja ja sdadoksia ovat:
- Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013)

- Laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta (1128/1996)

- Laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesta (504/2002)

- Lastensuojelulaki (417/2007)

- Hallintolaki (434/2003)

- Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999)

- Yleinen tietosuoja-asetus (EU) 2016/679

- Tietosuojalaki (1050/2018)

Varhaiskasvatuspalveluja on hyva tarkastella vahintaan viiden vuoden pituisina jaksoina. Tarkastelu
pidemmalla aikavalilla olisi perusteltua huomioiden tilojen ja kiinteistdjen investointi- ja
korjaustarpeet, mutta lapsiennusteita ei pystytd laatimaan luotettavasti. Varhaiskasvatuksen
jarjestamista tulee tarkastella kokonaisuutena, tarpeen mukaan suunnitelman voimassaoloaikanakin.
Suunnitelman tavoitteena on ennustaa ja arvioida palvelujen kysyntaa ja tarjontaa.

Suunnitelman laatimisessa on hyoédynnetty varhaiskasvatusta ohjaavia lakeja ja asetuksia,
varhaiskasvatussuunnitelman perusteita, lapsiennusteita seka erilaisia selvityksia varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen liittyen. Suunnitelmassa arvioidaan lapsiennusteiden avulla henkilosto- ja tilatarpeita,
kiinteistdjen korjaus- ja investointitarpeita, palvelutuotannon laajuutta, kayttotalousvaikutuksia,
ohjata tilakapasiteetin kayttoa.

PALVELUJEN TUOTTAMINEN

Varhaiskasvatuslain (540/2018, 5 §) mukaan kunnan on jarjestettdva varhaiskasvatuslaissa saadettya
varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
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edellyttda. Kunta voi jarjestda varhaiskasvatusta siten kuin kuntalain (410/2015) 8 ja 9 §:ssa
sdddetdan. Hankittaessa palveluja toiselta palvelujentuottajalta kunnan tai kuntayhtyman on
varmistuttava siitd, ettd hankittavat palvelut vastaavat sitd tasoa, jota edellytetddn vastaavalta
kunnalliselta toiminnalta.

Kunnan on pyrittava jarjestamaan varhaiskasvatusta lahella palvelun kayttdjia ottaen huomioon
asutuksen sijainti seka liikenneyhteydet. Paivdakodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukioloaika
vuorokaudessa on jarjestettava paikallisen tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuslain (540/2018, 6 §) mukaan “Kunnan on jarjestettdva varhaiskasvatusta lapselle,
jonka kotikuntalaissa (201/1994) tarkoitettu kotikunta kyseinen kunta on.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta lapselle, joka asuu kunnassa huoltajiensa tyon, opiskelun,
sairauden tai vastaavien syiden vuoksi, vaikka lapsella ei ole Suomessa kotikuntaa tai lapsen kotikunta
on kotikuntalain perusteella toinen kunta.

Kiireellisissa tapauksissa tai olosuhteiden muutoin niin vaatiessa kunnan on huolehdittava
varhaiskasvatuksen jarjestamisesta muullekin kunnassa oleskelevalle lapselle kuin kunnan asukkaalle.
Kunta voi jarjestdaa varhaiskasvatusta toisessa kunnassa asuvalle lapselle myoés muulloin kuin 1-3
momentissa tarkoitetuissa tapauksissa.”

1.1 Varhaiskasvatuksen jarjestamismuodot Joroisissa

Joroisissa varhaiskasvatuksen jarjestamismuotoja ovat:

. Paivakoti

. Perhepaivahoito

. Avoin varhaiskasvatus

. Kotihoidontuki

. Yksityisen varhaiskasvatuksen palveluraha

Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestetddn paasaantoisesti ldhipalveluna. Vuorohoitoa jarjestetdan
Joroisten kunnan vuorohoidon periaatteiden (liite) mukaisesti. Esiopetusta jarjestetdan
varhaiskasvatuksen omana toimintana.

Joroislaiset perheet voivat hakea varhaiskasvatuksen palveluja joustavasti kuntarajasta
riippumatta seutukunnallisen sopimuksen (liite) mukaan. Joroinen, Heinavesi, Leppavirta, Pieksamaki
ja Varkaus muodostavat yhteisen varhaiskasvatuksen palvelualueen. Varhaiskasvatuspaikan
jarjestamisestd paattaa asiakasperheen asuinkunnan varhaiskasvatuspalvelut.

Joroisten kunnassa ei ole yksityisia varhaiskasvatuspalvelun tuottajia, mutta harkinnanvaraisesti
perheelle voidaan myodntaa palveluraha Joroisten kunnan varhaiskasvatuksen palvelurahan

periaatteiden (liite) mukaisesti.

Koululaisen aamupadivatoimintaa jarjestetdan varhaiskasvatuksen toimintana paivakodeissa.



1.2 Varhaiskasvatusyksikot Joroisissa
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Paivakoti Pyrri

Paivakoti Pyrri toimii kahdessa rakennuksessa, 2011 valmistunut Pyrri ja 2019 valmistunut Pikkukoulu
Hyrrd sijaitsevat Joroisten kirkonkylan koulukeskuksessa. Kummassakin rakennuksessa toimii kaksi
lapsiryhmaa. Lisdksi Pdivakoti Pyrrin esiopetus toteutuu vuokratiloissa OmaSp:n alakerrassa.
Vuokratiloista luovutaan, kun esiopetusryhmalle vapautuu tilaa kunnan omista kiinteistdista.

Kuvansin paivakoti

Kuvansin paivakoti toimii tdlld hetkellda kolmessa eri rakennuksessa. Vuonna 2014 peruskorjatussa
Sinikukassa toimii yksi lapsiryhma ja vuonna 2015 peruskorjatussa Kukerossa kaksi lapsiryhmaa.
Esiopetusryhmé toimii Kuvansin koululla. Lapsiennusteen mukaan Kuvansin paivdakodin lapsimaara
vahenee seuraavan viiden vuoden aikana, jolloin tilojen tarve vdhenee.

Perhepdivahoito

Perhepdivahoitoa jarjestetdadan Kolman vanhalla koululla sijaitsevassa ryhmaperhepdivakodissa, jossa
voi toimia maksimissaan 12 lapsen ryhma.

Kolman ryhmis lakkautetaan, jos sen yllapitaminen aiheuttaa kunnalle kohtuuttomia henkil6st6- ja
kiinteistokuluja tai ryhman koko laskee alle 7 lapsen.

Joroisten kirkonkyldlla on kaksi omassa kodissaan tydskentelevda perhepdivahoitajaa.
Perhepaivahoitoa tarjotaan olemassa olevalla resurssilla.



Avoin varhaiskasvatus

Avoimeen varhaiskasvatukseen kuuluu ryhméatoiminta ja perheohjaus. Ryhméatoimintaa jarjestetdaan
Kohtaamispaikka Kuperkeikassa. Ryhmiin lapset tulevat yhdessa oman aikuisen kanssa. Perheohjaus

on luottamuksellista, padsaantoisesti perheen kotona tapahtuvaa keskustelua ja yhdessa tekemista.

1.3 Kotihoidon tuki

Kotihoidon tukea voi hakea perhe, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan
jarjestamassa varhaiskasvatuksessa. Lasta voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai muu hoitaja
(esim. sukulainen) tai yksityinen varhaiskasvatuksen tuottaja. Kunta voi maksaa tdman lisdksi ns.
kuntalisda. Tehdyn selvityksen perusteella Joroisten kunta ei maksa kotihoidon kuntalisaa.

1.4 Yksityisen varhaiskasvatuksen palveluraha

Varhaiskasvatuslain (540/2018, 5 §) mukaan: "Varhaiskasvatuksessa voidaan antaa palvelun
kayttajalle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistd annetun lain (569/2009) mukainen
palveluseteli. Kunta tai kuntayhtyma on velvollinen suorittamaan yksityiselle palveluntuottajalle
korvausta vain osoittamiensa henkildiden kayttamista lasten varhaiskasvatuspalveluista ja
palvelusetelia kaytettdaessa hyvaksymalleen yksityiselle palveluntuottajalle enintdan palvelusetelin
arvoon saakka.”

Joroisten kunnassa ei ole vyksityisia palveluntuottajia. Ensisijaisesti tarjotaan kunnan omia
varhaiskasvatuspalveluja. Palveluraha on harkinnanvarainen etuus, jonka myodntamisen periaatteista
paatetaan vuosittain.

VARHAISKASVATUKSEN JARJESTAMISEN PERIAATTEET

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa madrataan varhaiskasvatuksen toteuttamisen keskeisista
tavoitteista ja sisalldista, varhaiskasvatuksen jarjestdjan ja lasten huoltajien valisestd yhteistyosta,
monialaisesta yhteistyostd sekda lapsen varhaiskasvatussuunnitelman sisallésta. Perusteisiin
pohjautuva paikallinen Joroisten kunnan varhaiskasvatussuunnitelma maarittelee, ohjaa ja tukee
varhaiskasvatuksen jarjestamistda paikallisesti. Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa
maarataan esiopetuksen tavoitteista ja keskeisista sisalldista, huoltajien ja esiopetuksen henkildston
yhteistyosta sekd oppilashuollon keskeisista periaatteista. Perusteisiin pohjautuva paikallinen
Joroisten kunnan esiopetuksen opetussuunnitelma madrittelee, ohjaa ja tukee esiopetuksen
jarjestamista paikallisesti. Lisdksi varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaa Joroisten kuntastrategia,
jonka toteutumista varhaiskasvatuspalvelut edistavdat omassa toiminnassaan. Joroisten kuntastrate-
gian huoneentaulussa (kuva 1) on kuvattu kunnan visio, arvopohja ja strategiset tavoitteet.
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Kuva 1.

2.1 Joroisten varhaiskasvatuksen arvomaailma

Joroisten kunnan varhaiskasvatuksen arvojen pohdintaan kevaalld 2023 osallistuivat 3—6-vuotiaat
varhaiskasvatuksessa olevat lapset, huoltajat, varhaiskasvatuksen henkilokunta ja valtuutetut.
Tarkeimmiksi arvoiksi nousivat leikki, ystavat, oppiminen ja turvallisuus. Lisdksi liikkuminen,
perustarpeiden tyydyttaminen, oikeus olla lapsi ja ilo/hassuttelu nahtiin tarkeina arvoina.
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Varhaiskasvatuksen arvot ovat linjassa Joroisten kuntastrategian arvojen kanssa seka taydentavat
varhaiskasvatuksen perusteissa kuvattua arvoperustaa.

2.2 Varhaiskasvatukseen hakeminen ja ryhmien muodostaminen

Joroisissa jarjestetdan varhaiskasvatusta varhaiskasvatuslain ja -asetuksen sekad esiopetusta
perusopetuslain mukaisesti.

Hakeminen varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen

- Varhaiskasvatuspaikkaa voi hakea vuoden ympari

- Hakemus on jatettdva viimeistdadan nelja kuukautta ennen varhaiskasvatuksen tarpeen
alkamista

- Kiireellisissd tapauksissa tyon tai opiskelun alkamisen vuoksi, jolloin varhaiskasvatuksen
tarpeen alkamisajankohta ei ole ennakoitavissa, on hakemus jatettdava viimeistddn kaksi
viikkoa ennen kuin lapsi tarvitsee varhaiskasvatuspaikan.

- Hakemus varhaiskasvatukseen tehddan ensisijaisesti sahkoisesti. Varhaiskasvatuspaallikko
kasittelee hakemukset ja tekee varhaiskasvatuspaatokset.
Uusi hakemus:

1.

4.

Huoltajat  tdyttavat  sdhkodisen hakemuksen,  jossa  toiveet lapsen
varhaiskasvatuspaikan suhteen (toive 1 ja toive 2).

Varhaiskasvatuspaallikko ottaa yhteytta huoltajiin ja varmistaa
varhaiskasvatuspaikan, aloitusajan, tarvittavat tunnit jne. Lapsi sijoitetaan aina
huoltajien ensisijaiseksi valitsemaan paikkaan, jos se vain on mahdollista.

Huoltajat saavat varhaiskasvatuspdatoksen postissa, jonka mukana Ildhetetdan
huoltajien taytettavaksi Tarkeitda tietoja -lomakkeet ja Tervetuloa varhaiskasva-
tukseen-info.

Huoltajat ottavat yhteytta varhaiskasvatuspaikkaan ja sopivat tutustumisen.

Varhaiskasvatuksessa jatkaja:

Syksyn ryhmia aletaan suunnitella maaliskuussa. Ryhmien suunnittelussa otetaan
huomioon lasten etu, lasten maard, huoltajien toiveet, olemassa olevat resurssit
ryhmien sijoitteluun liittyvat lait ja asetukset. Varhaiskasvatuksen erityisopettajalla on
iso rooli suunnittelussa, koska han tuntee lapset ja heidan tuentarpeensa.
Paivakodeissa lapset sijoitetaan ryhmiin padsaantodisesti ian perusteella. Mikali lapsi
tai lapset eivat saa tarvitsemaansa tukea ikdryhmassddn, pohditaan lasta/lapsia
hyodyttava muu ratkaisu esim. pienryhma tms. lan mukaan ryhmittelya puoltaa se,
etta lapset lahtevat esikouluun ja kouluun syntymavuotensa mukaisesti, joten nain
lapset ja huoltajat padsevat tutustumaan toisiinsa useamman vuoden aikana.
Perhepaivahoidosta lapset siirtyvat paivakotiin viimeistdan sen toimintavuoden
alussa, jolloin he tayttavat nelja vuotta. Tama ei koske Kolman ryhmista.

Siirtoja kesken toimintavuoden ei tehda kuin pakottavista syistd (esim. emme saa
lapsia mahtumaan varhaiskasvatukseen niin, etta lain ja asetuksen kirjain toteutuisi).
Virallinen paatdés uudesta varhaiskasvatuspaikasta tehddan, jos lapsen
varhaiskasvatuspaikka irtisanotaan vahintdan kahden kuukauden ajaksi. Huoltajat
tekevat uuden hakemuksen.

Uuden toimintavuoden ryhmista ilmoitetaan perheille ennen kesdlomien alkua.



- Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista sdadetddn Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa
(1503/2016).

Varhaiskasvatusryhmien muodostamien

Varhaiskasvatusryhmien muodostamiseen vaikuttavat lasten ika, lasten maara, lasten tuen tarpeet,
huoltajien toiveet ja kaytossa olevat tilat.

Lapsiryhmien maksimikoko maaraytyy henkildston ja lasten suhdeluvun mukaan (varhaiskasvatuslaki
540/2018, 35 §; Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta 18):

Henkiloston maara Alle 3v lasten ryhma Yli 3v lasten ryhma

Vuoteen 2030 mennessa: Kaksi | maksimi 12 lasta (1 kasvattaja 4 | maksimi 21 lasta (1 kasvattaja 7
korkeakoulutettua, joista toisen | lasta kohden) lastaa kohden)

on oltava opettaja, yksi
lastenhoitaja.

Ryhmien muodostamisessa | -  Lasten vdhaisempi varhaiskasvatuksen kaytto/kk voi lisata

huomioitavaa lasten maaraa ryhmassa. Yhta aikaa hoidossa olevien lasten
maara ei kuitenkaan saa ylittaa lain mukaista suhdelukua kuin
tilapaisesti.

- Jos lapsiryhmassa on yksi tai useampi tehostettua tai erityista
tukea saava lapsi, huomioidaan se lasten tai henkiloston
maardssa, jollei lapsella ole avustajaa.

- Paivakodin aukioloajan vaikutukset henkiloston maaraan.

Joroisten kunnan varhaiskasvatuksessa pidetdaan tarkedana, ettd henkiléstomitoitus on lain
ja asetuksen mukainen koko varhaiskasvatuspdivan ajan. Taman lisdksi henkilostoresurssia
voidaan lisata tarpeen niin vaatiessa.

Lapsen tuen rakenteellisena keinona tehostetussa tai erityisessad tuessa voidaan kadyttaa henkildston
lisddmista tai lapsiryhman pienentamistd. Joroisten kunnassa on kdytossa kriteerit rakenteellisen
tuen madrittamiselle.

2.3 Vuorohoito

Varhaiskasvatuslain (540/2018 13§) mukaan vuorohoitoa on jarjestettava iltaisin, Gisin,
viikonloppuisin ja arki- ja juhlapyhina tarpeen mukaisessa laajuudessa lapselle, joka tarvitsee sita
vanhemman tai muun huoltajan tydssakaynnin tai opiskelun vuoksi.

Kuvansin ja kirkonkylan paivakodeissa jarjestetdan aamu- ja iltahoitoa maanantaista perjantaihin
tarpeen mukaan. Yo6- ja viikonloppuhoito ostetaan padasiassa Varkauden kaupungilta. Mikali
Varkauden kaupunki ei jostakin syysta pysty hoitoa myymaan, jarjestetaan yo- ja viikonloppuhoito
Joroisten kunnan toimesta muulla tavoin.



2.4 Lapsen tuki

Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yleistd, tehostettua tai erityista tukea
siten kuin varhaiskasvatuslaissa on saddetty. Oikea-aikaisella, yksilollisesti kohdennetulla ja lapsen
tarpeiden mukaisella tuella edistetddn lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia. Samalla
ehkaistaan lapsen ongelmien kasvamista ja monimuotoistumista seka riskia syrjaytya.

Jokaisella lapsella on ldhtokohtaisesti oikeus saada tukea omassa lapsiryhmassdan erilaisin joustavin
jarjestelyin. Mikali lapsen tuen tarpeet sitd edellyttdvat, lapsella on oikeus osallistua
varhaiskasvatukseen pienryhmassa tai erityisryhmassa.

Lapsella on oikeus varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluihin ja opetukseen hdnen tuen
tarpeensa sitd edellyttdessa. Erityisopettaja osallistuu lapsen tuen tarpeen, tukitoimenpiteiden ja
niiden toteuttamisen suunnitteluun ja perhepdivahoidossa olevan lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelmaan.

Joroisissa tyoskentelee yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja, jonka vastuulla on kaikki alle
esikouluikdiset lapset. Esioppilaat saavat erityisopetusta koulujen erityisopettajilta Kuvansissa ja
Kirkonkylalla.

KEHYSTEKIJAT

3.1 Taloudellinen ja toiminnallinen tehokkuus

Laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestamisessd keskiossd on pedagogiikka ja huomioon otetaan
toiminnan taloudellisuus ja vaikuttavuus. Taloudelliset resurssit kohdennetaan varhaiskasvatuslakiin
ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin kirjattujen tavoitteiden kannalta optimaalisesti.
Varhaiskasvatusyksikoiltd edellytetddn itseohjautuvuutta, toiminnan tuloksellisuutta seka
taloudellisuuden ja tehokkuuden arviointia. Talousarvioon kirjataan sanalliset tavoitteet, joiden
toteutumista arvioidaan saanndllisesti osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa.

3.2 Laadun arviointi

Varhaiskasvatuksen arviointi on lakisaateista (varhaiskasvatuslaki 540/2018, 20 §, 24 §). Henkilosto,
huoltajat ja lapset tuottavat yhdessad arviointitietoa varhaiskasvatuksen kehittamistyon tueksi.
Arvioinnin painopiste Joroisissa on yhteisdn positiivisten voimavarojen esiin saamisessa niin, etta
arviointi lisaa jaksamista ja tukee toiminnan kehittamista. Yksikkdtason arvioinnissa on tarkeaa, etta
kasvattajayhteisolla on riittavasti aikaa pedagogisiin  keskusteluihin. Toiminta pohjautuu
varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattuihin arvoihin ja toimintatapoihin. Lahtékohtana arvioinnille on
se, ettd varhaiskasvatussuunnitelmaa hyddynnetdan arjen tyokaluna. Yksikdissa toiminnan arviointi
on jatkuvaa ja se koostuu monipuolisista vasupohjaisista arviointimenetelmistd, jotka on kirjattu
pedagogisen johtamisen suunnitelmaan.
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Arviointia toteutetaan varhaiskasvatusyksikoissa, jarjestajien tasolla, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Arvioinnin tarkoitus on lapsen hyvinvoinnin, kehityksen ja oppimisen edellytysten edistaminen, lain
tarkoituksen toteuttamisen turvaaminen seka tiedon tuottaminen varhaiskasvatuksen kehittamiseksi
paikallisesti ja poliittisen paatoksenteon pohjaksi. Karvin (kansallinen koulutuksen arviointikeskus)
kansallinen laadunarviointijarjestelma Valssi otetaan kayttoon 1.1.2024.

3.3 Henkiléstdn saatavuus ja osaaminen

Varhaiskasvatus on moniammatillista tiimityotd, jossa monialainen osaaminen toteutuu henkiléstén
tydn- ja vastuunjaon kautta. Henkiloston mitoituksista ja kelpoisuuksista sdadetaan
varhaiskasvatuslaissa ja -asetuksessa. Selkedt tehtdavankuvat, hyvat tyoolosuhteet seka
kilpailukykyinen palkkaus vaikuttavat henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen. Henkiloston
ammatillista osaamista kehitetddn saanndllisella taydennyskoulutuksella sekd kehityskeskusteluilla.
Henkilostén ammatillinen osaaminen ja sen yllapitiminen on keskeinen tekija laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumisen kannalta.

3.4 Johtaminen

Varhaiskasvatuksen johdon keskeisend tehtavanda on edistdd perustehtdavdn toteutumista
varhaiskasvatuksen arvopohjan ja tavoitteiden mukaisesti. Osaamisen kehittdminen, kannustava,
osallistava ja vuorovaikutteinen toimintatapa, luottamuksen rakentaminen ja keskeisten
sidosryhmien kanssa tehtdva aktiivinen yhteisty6 ovat tarkeita johtamiseen kuuluvia tehtavaalueita.
Johdon tulee olla ajan tasalla toimialan valtakunnallisista tavoitteista ja kehittamislinjauksista.
Toiminnan johtaminen ja suunnittelu muotoutuu lainsdadannon, hallinto- ja johtosdadannén mukaan.
Johtamisessa noudatetaan hyvan hallinnon mukaisia toimintatapoja. Henkilostén johtamisessa
panostetaan henkiléston tyohyvinvointiin. Hyvinvoiva henkiloésté on tdrked resurssi laadukkaan
varhaiskasvatuksen saavuttamiseksi. Varhaiskasvatusyksikon johtamisen painopiste on laadukkaan
inklusiivisen varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaminen.

Joroisten kunnassa kummassakin paiviakodissa on ammatillinen johtaja. Pdivakoti Pyrrin johtaja toimii
my06s varhaiskasvatuspaallikkona. Paivakoti Pyrrin johtajan elakoityessa johtamismalli tulee avata
kokonaisuudessaan koko kunnan organisaation tasolla.
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